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Tony BLair

strategia, politicile si rezultatele. Vreau sa le multumesc
ministrilor incredibili si oamenilor devotati pe care i-am avut
alaturi de mine in guvern. Datoritd lor pot vorbi despre reali-
zdrile incredibile din timpul mandatului nostru.

Nu in ultimul rdnd, le multumesc tuturor Liderilor din
intreaga lume cu care am avut norocul sd lucrez de cind am
pardsit functia. A fost si rdimadne un privilegiu sd cunosc atat
de multi oameni din prima linie a politicii, care lucreazd neo-
bosit pentru a imbunadtati vietile concetatenilor lor.
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CAPITOLUL 1

Fii Liderul care are un plan

Orice guvern care isi doreste succesul si sd navigheze cu
bine prin peisajul politic periculos care-i va fi habitat are
nevoie de un plan, de o foaie de parcurs si de o destinatie. lar
Liderul trebuie sa tind directia. George Kennan, distin-
sul diplomat american care a formulat politica de stivilire a
Uniunii Sovietice din anii 40 si ‘50, spunea la un moment dat,
parafrazdndu-1 pe Lewis Caroll si Alice in Tara din Oglind:
.Dacd nu stii Incotro te indrepti, orice drum te va duce
intr-acolo.”

I esential ca Liderul sa stie incotro se indreaptd. Daci el
conduce autobuzul repede si cdtre o destinatie clard, pasagerii
tot o sd-i dea sfaturi nedorite sau neinspirate, cu mai multa
sau mai putind politete, dar, cu toate astea, vor rimane pe
scaunele lor. Dacd, fie si pentru o clipd, soferul opreste sa
ceara indicatii, iar pasagerii se dau jos si incep sa discute pro-
blema, credeti-ma, nu se vor mai urca inapoi.

Cuvantul ,guvernare® vine din greacd si inseamna sa
carmuiesti o corabie, ca in parabola lui Platon despre ,corabia
cetatii®. Ca sd-si mentind cursul, guvernele au nevoie de un
plan. Un plan bun nu e totuna cu o listd de obiective dezi-
rabile sau viziuni grandioase. Helmut Schmidt, cancelar al
Germaniei de Vest intre 1974 si 1982, avertiza, intr-o formulare
deja faimoasa, ca politicienii care au ,viziuni“ ar trebui si-si
faca un control medical. Planul trebuie sa fie un fel de harta
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a guverndrii, prin care sunt stabilite destinatia, reperele
importante de pe traseu i, mai presus de toate, prioritatile.
Tn acelasi timp, trebuie s raspunda la intrebarea ,de ce?’, nu
numai la ,ce? sau ,cum?”. Planul contureaza mentalitatea
guvernului si 1i ajutd pe toti cei implicati sa se concentreze
asupra unei directii comune. Pregatirea necesara pentru a
concepe o astfel de harta este intensd, fiindcd un plan nereusit
inseamna o guvernare nereusita.

Nu e nevoie ca planul sé stabileasca totul in cele mai mici
detalii; probabil cd asa ceva nici nu este posibil. Insa ar trebui
sd precizeze lucrurile esentiale pe care le doreste Liderul, sd
ajute la mobilizarea guvernului si sd le ofere ministrilor indi-
catii clare. De asemenea, ar trebui sa-i permita oricui sa
inteleagd ce crede Liderul despre situatia tarii, ce merge prost,
ce trebuie indreptat, precum si principiile folosite pentru a
indrepta lucrurile. Elaborat corect, planul slujeste mai multor
scopuri. Clarifica directia caldtoriei - aflam incotro ne indrep-
t3m. Dar, mai mult decat atat, defineste agenda politica.
Oamenii se pot pozitiona pro sau contra, dar toatd lumea va
fi obligata sa se defineascd in raport cu el.

Am spus mereu ca lucrul care m-ar face sa ma simt cel mai
vulnerabil din punct de vedere electoral ar fi sa vad un plan
de guvernare mai bun decét al meu. Elaborat corect, adica fara
si fie doar o lista de dorinte si aspiratii, planul devine polul
dezbaterii politice. Asta linisteste partidul de guverndmant si
ingrijoreaza opozifia.

Acest proces este insd mult mai complex decat pare la
prima vedere. Stabilirea PRIORITATILOR este esentiald. Daca
incerci si faci totul, cel mai probabil nu vei reusi sa faci nimic.
Planul trebuie si scoati in evident3 aspectele pe care Liderul
le consideri vitale, cele care definesc succesul sau esecul
guverndrii, care arati unde se vor concentra eforturile, care
dezviluie ce anume incearcd guvernul s pastreze neschimbat
si unde doreste sa intervind. Aceste schimbari cer adeseori
reforme structurale pe scard largd. Din experienta mea la
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puvernare, schimbarile de obicei sunt de doui feluri. Pe de o
parte, avem schimbari care stau numai in pixul Legislativului
sau al Executivului, cum ar fi abrogarea unei taxe sau stabili-
rea salariului minim pe economie. Sunt importante, dar pro-
cesul de guvernare prin care sunt realizate este relativ simplu.
I’c¢ de altd parte, avem schimbadrile sistemice, de exemplu,
reforma sistemului sanitar sau de asistenta sociald ori priva-
tizarea unui serviciu public de importantd majora. Acestea
iplicd o analizd amdnuntitd a sistemului, a schimbarilor
cxacte pe care vrei sa le faci si a relatiei lor cu sistemul, asa
cum este el In prezent. Trebuie sd tii cont de o paleta divers3
deinterese, care toate se vor impotrivi schimbadrii sau vor gasi
metode sd 0o minimalizeze ori sd o neutralizeze. Aceste schim-
bar sunt mai dificile, dureaza mult si te fac sa pierzi din capi-
talul politic, asa ca nu-ti permiti sa faci prea multe. Caurmare,
dupd cum voi explica mai departe, trebuie sa decizi care iti
sunt prioritatile. ,

Planul trebuie asadar sd ofere o directie clard. Aceste
ireforme sunt cel mai greu de pus in practicd, mai ales ci e
loarte dificil sda convingi publicul ¢4 trebuie facute. Dar tre-
buie sa te apuci de ele cat mai repede, cat mai aproape de
imceputul mandatului, fiindcd ai nevoie de timp pentru
implementare. Si asta este marea provocare a democratiei.
Dupa mine, dureaza cel putin zece ani ca sd schimbi o fars -
asta daca vorbim de zece ani in care te concentrezi inte’ns pe
schimbare. O duratd mai realista ar fi cincisprezece ani, iar
doudzeci de ani este termenul optim.

Un presedinte cu care lucrez a ajuns la putere, devenind
prima persoand aleasa democratic in fruntea tdrii sale dupa o
perioadd de dictatura. Si, ca sd isi demonstreze hotararea de
a nu calca pe urmele predecesorului sdu, s-a angajat sd aiba
un mandat de numai doi ani, dupd care sa cedeze puterea. Un
pest cat se poate de nobil, dar din pdcate foarte naiv. La prima
noastra intdlnire, i-am spus direct ¢d, dacd va continua sa
puverneze pornind de la premisa aceasta, sistemul nu ii va lua
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masurile in serios, membrii guvernului isi vor irosi timpul
luptandu-se pentru succesiune, in loc sa lucreze in folosul
tarii, iar el va fi considerat nu doar un lider slab, ci si complet
incapabil. Prin urmare, tara lui nu va fi considerata democra-
tics, dimpotriv, reputatia ei va fi afectata, pentru ca nimic
concret nu va fi realizat.

Din fericire, presedintele a decis sa-mi urmeze sfatul si a
fost reales, asa ci acum isi incepe cel de-al doilea mandat, com-
plet de data aceasta. Dar chiar si dupd doua mandate vaaveao
problema. Daca succesorul sau va fi din alt partid sau dacd
acestuia nu-i va conveni agenda lui, atunci schimbarea struc-
turald pe care incearcd s-o facd nu va fi dusd la bun sfarsit.

O astfel de schimbare are nevoie de timp, de politici con-
secvente si, intr-o democratie, de o minima consecventd la
schimbarea guvernului. Un plan bun - bine intocmit si bazat
pe politici coerente — nu doar ca fi oferd Liderului posibilitatea
s stabileasca agenda si s3 guverneze cu eficientd, dar are si
sanse mai mari de a fi continuat. Va suferi evident amenda-
mente — unele parti vor deveni inutile sau irelevante si nu
totul va merge asa cum s-a intentionat -, dar daca directia
principala va fi stabilita cu fermitate, doar un plan mult mai
bun o va putea schimba.

Planul trebuie ficut cu mare atentie la ceea ce se intampla
deja. Indiferent de criticile pe care le-ai adus administratiei
anterioare — si presupunem cd au fost numeroase, pentru cd
asta e natura jocului politic -, trebuie sa fii impartial cand
analizezi ce functioneaza si ce nu. Nu reinventa roata. Un
lucru nu e gresit doar pentru cd l-au facut ceilalti.

In 1997, cdnd am devenit prim-ministru, au fost destule
lucruri implementate de predecesorii mei din Partidul
Conservator, Margaret Thatcher si John Major, pe care am vrut
si le schimb, la fel cum au fost si lucruri care mergeau intr-o
directie bund, asa cd am decis sd le pdstrez. Asa ca nu am
umblat la misurile de incurajare a initiativei private, la
reducerea considerabild a cotelor maxime de impozitare,
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I privatizarea unor industrii ca telecomunicatiile, care sunt
mar bine adaptate la disciplina economiei de piatd, sau la
cadrul juridic pentru relatiile industriale. Am pdstrat si
directia de bazd a politicii externe, in principal statutul de
membrual UE si alianta transatlanticd puternica cu SUA. Am
[icut insd si schimbari mari, mai ales in ceea ce priveste sis-
teimul public, in incercarea de a reconstrui sénétatea,, edu-
¢alia, justitia, siguranta publica, asistenta sociald si protectia
vopiilor. Le-am acordat prioritate celor mai sdraci cetiteni
i deduceri de taxe si introducerea salariului minim. De
anemenea, am schimbat radical atitudinea si politicile publice
leprate de anumite teme sociale si liberale, precum drepturile
liomosexualilor.

A existat, asadar, o consecventd a politicilor, dar si o schim-
Lare semnificativd. Acest lucru i-a asigurat comunitatii de
afacert, cel putin pana la criza economica si mai apoi péné la
lirexit, stabilitate si o anumitd predictibilitate a politicilor. Dar
anta s-a datorat faptului cd si guvernul conservator, si noul
puvern, adeptal politicii New Labour”, au avut un plan,clar cu
irrivive la ce trebuie facut si de ce.

Intr-o anumitd mdsurd, orice guvern nou este desigur o
reactie la precedentul. Insd nu uita si cantiresti atent conse-
cinfele acestei reactii. Intocmeste planul cu grijd, asigura-te
¢ este durabil si pune bazele unui centru al guvernului capa-
Inl sa-1 puna in aplicare.

I'ilozofia politicd dominanta in Partidul Laburist intre jumitatea
amlor 1990 si 2010, promovata mai ales de premierii Tony Blair si Gordon
Ifrown. New Labour a reprezentat o rupturd fata de politica traditionald a
laburistilor, apropiind partidul de clasa de mijloc. ,
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